
有没有领导力还是一眼就能看出来的。看什么呢？你就看他的痛苦指数。每创

造一百万价值所需要让自己和他人付出的痛苦量，就能够衡量他的领导力

领导力的构建与应用
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樊琴
麦肯锡健康创始人、CEO

教育第一股的决胜网前高级副总裁

北京大学创业导师

三维留学/三维移民/三维健康创始人

中国教育服务中心首席留学移民专家

中央电视台及多家媒体教育类话题的特约嘉宾
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什么是领导力 互动答疑领导力的魅力与应用如何构建领导力
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没有目标的行动都叫盲动

智慧抉择



领导力的定义1

为了实现共同的目标，通过沟通交流，一种赋予他人推动力并能在无形中影响他人而

实现目标的力量。

领导

愿意

领导力

老大 =

愿意听你的、接受你说的
照你说的做

解决问题的能力

执行接受



n管理者
是通过别人来完成工作的人

n领导者
是通过营造氛围来提升业绩的人

管理者与领导者的区别2



哪里出了问题？3



下达任务 重复任务 任务的目的 意外及预案 换位思考

下达任务的五步曲3



360度领导力模型4

领导力

学习力

决策力

组织力

教导力

执行力

感召力

超速成长

高瞻远瞩

选贤任能

带队育人

超常业绩

人心所向

一入

一出

一上
一下

一软

一硬



领导力的发展5

领导
自我

领导
企业
组织

领导
他人

企业
社会
责任

02

01

04

03

领导力



专业性特质 远见性特质

激发性特质

远见性特质
远景、价值观、战略

专业性特质

激发性特质

卓越领导力的三个特质6

知识、技能
专业主义精神
管理执行技能

个人动力、品格、领导风格



塑造领导力的8个要素6

提供述职报告

掌握工作技能

督促工作流程制定工作流程

制定合理目标

制定合理绩效

制定实施计划 撰写工作报告



领导力的构建-做人6

带人理事

格局

律己

人 信誉

以身作则

共起愿景

使众人行激励人心

挑战现状



领导力的构建-做事6

激励

目标计划

决策管理

危机管理

挑战

执行控制

有效授权

团队建设

沟通艺术



领导力成长6



01

02
03

04

05

1995年，马云第一次前往西雅图，
与Dave	Selig和Dolores	Selig在一起，
马云第一次接触了互联网。

1999年初，阿里巴巴
创业团队在长城

马云与王健林豪赌1亿,认定
2020年电子商务将取代实体
零售业,占零售市场的50%。

2007年11月6日，香
港，阿里巴巴登陆港
交所，马云在香港证
券交易所

大业已成，江山已得。
家业要守，道更要守。

领导力成长6



时代烙印6

交易 10米之内

声音 20米之内

朋友 2公里之内

生活半径 10公里之内

品牌传播 50公里之内



互联网时代带来的4个变化7

分享经济带来的财富改变

身份改变

商业重新定义

区块链



互联网思维J

产品思维、痛点思维、
尖叫声思维

整合思维、流量思维、
迭代思维

屌丝思维、粉丝思维、
爆点思维

标签思维、简约思维
NO.1思维



互联网时代用户的要求Q

粉丝群

名人

VIP成员

明星



互联网可以干什么？K

工业、民生、农业、交通、
金融、医疗、教育、政务



• 融汇中西
• 平等包容
• 创新迭代
• 重组基因

• 找合伙人
• 组建团队
• 制定标准
• 优化流程

• 认识自我
• 创新思维
• 升级情商
• 优势吸粉

• 国际视野
• 国运共振
• 战略决策
• 优势定位 战略

领导力
心智
领导力

文化
领导力

组织
领导力

互联网时代的领导力Q



今天很残酷明天更残酷后天很美好

但是绝大部分是死在明天晚上

只有那些真正的英雄能见到后天的太阳

领导力的魅力与应用



我们应该把整个身心放在共产主义事业上，

以人民的疾苦为忧，以世界的前途为念。



往事越千年，魏武挥鞭。

东临碣石有遗篇，萧瑟秋风今又是，

换了人间。



世尊所说，诸法是因缘的生灭



互动答疑



怎么联系我？

公众微信号 个人微信号



谢谢聆听！


