
《跨界多元思维是AI智能时代的核心》
吴明辉

明略数据／秒针系统创始人兼董事长



双胞胎的选择

腾讯 vs 报社



点 线 面 体

⼈、产品、服务 赛道、品牌、渠道 平台 ⽣态

点线面体的思考



人工智能时代，选择大于努力



一个月前，《三联生活周刊》
给我做了一次人物专访…



北大2000级数学系同处黄金一代的两极



我的数学家同学们：恽之玮和张伟
科学突破奖- “数学新视野奖”、SASTRA拉马努⾦奖、晨兴奖获得者



函数域中的⾼阶Gan-Gross-Prasad猜想
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数论几何



数据的本质就是利用数学理解世界
代数——时间 ⼏何——空间 分析——变化



数学分析—— 对“变化”的研究

微观-微分：个体分析 宏观-积分：统计分析



纯理论

数学 产品

纯应用





每个学科背后都是一种观察世界的方法。



跨界 多元思维模型 《GEB》



机器具备多元思维，才能接近人类智慧



多一个维度，更容易解决问题
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计算智能 感知智能 认知智能

规则明
确、特
定领域

语音、
图像、
视频

理解、
推理、
解释

维度增加 维度增加



认知智能

精准分析 智慧搜索 智能推荐 智能解释 自然人机交互 深层关系推理

认知智能应用需求广泛多样，需要对传统信息化手段的全面而彻底的革新
认知智能：人类脑力解放，机器生产力显著提高



帮助⼈ VS 代替⼈

做一些能够改变世界的事情



工程师
做一些能够改变
世界的事情

明略秒针 基金北大

第1次数据竞赛

第1次编程
初中

第1次赚到钱
2001

第1次创业

…

2000 2006 2014 2018

商业



创业之路就是成长之路

学习学习的方法 战略勤奋 VS 战术勤奋



为什么选择⼤B⽣意
为什么营销业务在中国能赢

营销的核⼼决策是？

秒针・场景机遇



商店

发现

考虑

购买

使用

推荐
PPC

直访邮件

⽹站

社区论坛

推⼴

公共关系

媒体宣传

⼝头传述

在线⼴告

社会⼴告

回顾

博客

媒体

电商⽹点

FAQ

知识库

博客

社交⽹络

Newsletter

因为互联网的发展

大广告主对流量需求是巨大的

营销手段越来越复杂，可被感知的数据越来越多

通过数据可以衡量真实流量，判断营销价值

电⼦邮件



秒针・价值增长曲线

2008
PC监测

2010
跨屏分配

2013
移动监测

2015
DMP，OTT

2017
洞察及研究

智慧商业/新服务

洞察和研究

AdMonitor
和跨屏



数据：互联⽹全流量实时追踪，可以让⼴告主加速感知到营销效果

全流量实时监测数据
互联⽹舆情数据

秒针・数据机遇



长期服务全球 500 强和中国大多数知名企业，行业市场份额超过 95%



为什么选择政府服务？
为什么从公安切⼊？

明略・场景机遇



数据：企业⼤量业务数据在线化

明略・数据机遇



从数据到智慧

知识抽取技术 知识构建技术 知识推理和知识表示表达

Knowledge Extraction Knowledge Construction Knowledge Reasoning
and Knowledge 
Representation

数据 信息 知识 智慧



明略・价值增长曲线

2014
MDP

2015
SCOPA

2017
⾏业⼈⼯智能

⾏业⼈⼯智能

SCOPA

MDP



短短4年拿下，公安、金融、工业与物联网等行业的顶级客户

获取了多个行业标杆客户



企业级服务背后的数据生意



数据是对世界观察的数学记录

数据帮助没有观察的人解决信息不对称问题

数据帮助科学家归纳总结，提出猜想假说



用数据做生意是个悖论

数据创造信息对称，⽣意的本质利用信息不对称



解决方案：流变的信息不对称

⼀次性不对称 持续且流变的不对称



数据的核心价值所在
数据是时间的朋友，提⾼⼈类效率



数据价值之一：
数据创造信任，降低决策成本
可被衡量 可达成共识 可指导⾏动



数据价值之二：
数据减少人类的试错成本



分析变化：

宏观——统计趋势，预测未来
微观——比较个体不同，寻找最佳实践



宏观

美国第⼀次⼈⼝普查登记，花了7年半时间才把数据处理完。

随后诞⽣的IBM制表机，仅需1年时间处理完所有⼈⼝普查
数据。

微观

用户群画像 千⼈千面



数据本身没有价值，价值源自数据产品引发的后续行为的价值



数据产品价值公式

产品价值 = 新体验-旧体验-替代成本

数据产品价值=决策者提前了解变化所节省的成本和新增的价值-替代成本



数据产品的目标
加速实现和放大，决策者在信息不对称中的收益



案例：在数字广告业务中数据的价值如何产生

广告监测业务

精准广告业务



数据生意的创新机会

数据源
的变化

场景的
变化

⼈的
变化

三要素的变化

数据采集方法的变革、新数据的获取、数据的融合

业务的变革、流程的变革认知的变革



场景是决定数据产品价值的最核心要素
选择场景就是定义核心决策问题



阿里巴巴: 电商交易
数据源: 商品数据

⼈: 消费者

数据应用场景: 选购物美价廉的商品

今日头条:个性化推荐
数据源:信息资讯

⼈:读者

数据应用场景:寻找感兴趣的信息

秒针系统:广告效果监测分析
数据源:⼴告投放数据

⼈:⼴告主

数据应用场景:支付⼴告费用、优化下次投放

SAP:业务分析
数据源:运营数据

⼈:企业管理者

数据应用场景:优化运营，制定提升效率的措施

IBM:WATSON HEALTHCARE
数据源:各种医学结构化+非结构化数据

⼈:医⽣

数据应用场景:诊断

墨迹天气:天气预报
数据源:天⽓数据

⼈:出⾏⼈

数据应用场景:穿戴选择



唯有垄断才能产生利润

垄断场景比垄断数据更重要，更容易



垄断数据产品场景的工具是品牌

数据产品品牌诞生于行业重大变革（一次性不对称）



数据成本的降低会促就数据生意的机遇

数据源、数据存储计算连接的成本发⽣变化会带来机遇



尼尔森的成本结构

100元收⼊对应：

40元数据获取成本

50元数据分析成本

10元净利润



数据价值的挖掘过程每个环节都可以优化成本

数据 决策逻辑 ⾏动流程

收集 存储 检索 分析 推荐 智能



“传感器”和数据源的变化将产生新的数据产品机遇



案例

安防⾏业：摄像头取代⼈眼

⼴告⾏业：监测代码和SDK取代收视测量仪

移动互联⽹：摄像头、GPS的出现和不断优化



Sense & Respond 模型

感知-理解-决策-⾏动
目标

可感知的参数

1. 目标

2. 可感知的参数

3. Sense & Respond 模型

4. 循环迭代执⾏

循环迭代执⾏

感知-响应模型

感知响应速度的变化也将产生数据生意的机会



建设有活数据的反馈闭环，加速迭代



数据

数据

创新
界面 算法前沿客户验证 AI自我优化

产品在线，找到可跟用户产⽣直接互动的界面，记录反馈，优化算法

终极的迭代将是人工智能

产品感知-响应闭环



关于数据产品的总结：

• 数据的本质是利用数学理解世界
• 用数据做⽣意是个悖论：数据创造信息对称，⽣意的本质利用信息不对称
• 数据本身没有价值，价值源自数据产品引发的后续⾏为的价值
• 数据产品价值 =决策者提前了解变化所节省的成本和新增的价值-替代成本
• “数据商业化三要素的变化”会带来数据⽣意的机会：数据的变化、⼈的变化、

场景的变化
• 建设有活数据的反馈闭环，加速迭代，最终形成AI



想十年·明略

计算
智能

感知
智能

认知
智能

2000
数据中心
机器更高效
快速处理数据

2014
大数据平台
机器更多样
复杂处理数据

2016
人工智能
机器学习
人机交互

RDBMS
DW
BI

Hadoop
爬虫
文本图像

AI
算法
知识库

在线化、网络化、智能化
智能
网络

未来十年想象

所有网络都是智能的
所有智能都基于网络

公安大脑

金融大脑
工业大脑

未来的智能网络

明略：沉淀行业智慧，成就行
业智慧大脑

通过专家智慧/群体智慧
从“人类思维路径”到“机器
路径思维”

2027



The Gartner AI Hype Cycle 2017



根据iResearch及BBC预测，2020年全球AI市场规模将达到人民币1,190亿元，对应2015-20年年复合增速为20%，而中国AI市场增速
将更高，至2020年将占全球市场总规模的7.6%。根据iResearch及BBC预测，2020年全球AI市场规模将达到人民币1,190亿元，对应
2015-20年年复合增速为20%，而中国AI市场增速将更高，至2020年将占全球市场总规模的7.6%。



中国将成为AI智能时代领导力量



跨界多元思维是AI智能时代的核心



北大精神

兼容並包，思想自由



人工智能在乎技术

更在乎人对于人文的关注、对于心理学、情商、教育学的关注



在今天，北大人

兼容并包，思想自由，梦想改变世界



THANKS


