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一场影响超过非典的新冠疫情在2020年年初席卷

而来，给整个社会造成了海啸般的影响，对于

中小企业的影响尤其深刻，每个创业者必须深刻

认清其影响，才能做出正确的决定。



创业者当下如何去“危”存“机”



1：提高对危机的认知力，提高应对危机的心力。

2：认知清楚，就能决策正确，从而转危为机。

3：创始人心力强大，就能稳定军心，顺利转型。

4：跑赢同行，你的微观努力能抵消宏观的影响。

5：今年的目标是生存和市场份额，而不是盈利。

6：不要浪费一场好危机----丘吉尔。

一、优秀创业者眼中有“危”、心中存“机”，
带领团队绝地反击！



二、面对困难，第一时间不是资本外援，
而是学会自救！

1：全员营销——危机时刻需全员开源创收，大小钱都要赚。

2：开发新产品——开发更加符合客户需求的最新产品。

3：削减成本——精细化管理，削减一切不必要支出和成本。

4：提高效能——有限人才，提高生产开发能力，以终为始。

5：产业联盟——搞好上下流行业关系，互相抱团取暖。

6：抓住机遇——随时关注外部动态，择机快速应对。



危机当下，心学于创业者的重要性
犹鱼与水，创业者如鱼，不可或缺心学之水！



为什么学习心学？

阳明心学，学的就是如何改善认知力、提高心力的完整哲学理论。创业

者学习阳明心学提高创业成功率！

一个好的底层思维必须能指导解决实际问题，能自洽的有方向、方法论、

成果、验证机制的闭环理论。

阳明心学，延续继承了儒学的理想主义精髓，并且顺应时代的发展加上

现实主义的逻辑，并且把理想主义和现实主义矛盾统一在一起



对创业心学的研究成果

心学循环闭环

心学三大推论

心学终极目标
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一、正确理解认知力



“光靠已有的知识，你走不了多远。”巴菲特

的黄金搭档，美国著名投资人查理.芒格。回溯

根源，实际上投资和创业的本质就是一种不断

更新的认知变现。



认知力是什么？ 认知力的四个层次

1、认知自己、认知世界的能力；

2、98%的人无法客观认知自己；

3、90%的人没有足够的同理心；

4、知行合一就是用结果不断反省认知

第一层：不知道自己不知道；

第二层：知道自己不知道；

第三层：知道自己知道；

第四层：不知道自己知道。



提高认知力需要的思维框架

终局思维

要能思考一个事情的终局是什么，
以终为始，才能反推为了赢得竞
争当下应当如何布局，什么节奏

第一性原理

要抽丝剥茧找到一个事情的
最本质，第一重要的因素，
始终把这个本质因素放在第
一位去处理

增量思维

要有做大蛋糕一起分的增量思维
去吸引人才，资本和各种要素

模型思维

要能把复杂的事情简单化，
标准化，只有标准化的事情才
可以复制，才能利出一孔，力
出一孔



二、正确理解心力



心力是什么？

1、心力即人生，心力越强大，人生越从容；

2、心力是从事上练，从困难上得；

3、心力是一种无我、空的哲学精髓，舍弃能操控自我情绪的因素，

不被其扰乱，保持高位专注；

4、心安则身安，心困则身困。

“心即是理，力由心生”是王阳明心学的核心思想之一



心力的价值？

心力可以贯穿整个生命过程，激发巨大潜力，管控情绪，

时刻保持坚定的信念改变自己和世界。



三、致良知



致良知，就是找到正确的前进方向

1、要有雄心，要立大志；

2、明辨是非，做有益于用户、社会的项目；

3、在正确的道路上前进一小步都是胜利；

4、致良知才能“走正确的道路，把道路走正确”。



创业要有“使命感”“同理心”

人生苦短，最可怕的是选错方向。

认知正确，人生才能走对路。

伟大的创业者都是带着“使命感”在创业的荆棘路上拼杀。

对自己要求需要反人性，理解世界需要顺人性和同理心。



怎样才是“使命感”

阿里巴巴

让天下没有难做的生意

梅花创投

帮助聪明的年轻人成为伟大的企业家



四、事上练，难上得



提升认知力心力的方法论：事上练、难上得

事上练

难上得

在事情的判断-决策-结果验证过程中，能提升自己的心力。在决策中磨

练自己，在困难中做出正确的决策，不断做更好的决定，心力得到提升。



“事上练”是要在做决策、担责任、有输赢的事情上面不断锤炼，

“事情推着走”是最快的成长方式。

陆澄问：“平时无事时觉得自己修为很好，但一遇

到事情就不同了，心乱导致手忙脚乱，什么事都做

不成，为什么？”



投资的事上练

没有亏过钱的投资人永远不是一个顶级投资人

只有不停的判断-决策-出手-验证，才会在痛苦中

不断反思，不断总结，为下次出手做好改变。



1、“一万小时理论”需要一个前提“有难度的一万小时”。

2、做没有困难和挑战的事情，对人的成长没有任何帮助。

3、拥有荣耀或者收获最好结果的办法，是你的努力配得上它。

4、输赢同源，容易来的也容易去；德不配位，必有余殃。

事上练、难上得



五、此心不动，随机而动



心学的修炼成果自我验证

1、此心不动，是面对任何事情，不起心动念，不做预设，

不提前有结论；遇到突发情况和意外困难，不乱分寸，不

乱阵脚，心平如水。

2、随机而动，是根据实际情况、实时数据做正确的判断

和决策，能从容在多个选择中选择，并且能选择最优。



1、看到风口“一拥而上”就是“心动”；

2、被媒体和同行的鼓吹而影响战略决策，就是“心动”；

3、只看方向忽略团队能力就是“心动”。

4、遇到困难就打退堂鼓，就打算放弃就是“心动”。

5、不断逐利换方向就是“心动”。

创业中有哪些“此心已动”？



创业中怎么做到“随机而动”？

1、时刻观察外界趋势的变化；

2、认知虽不由见闻中来，却要到见闻中去；

3、不要以昨天的眼光去理解今日的人和事；

4、看准时机，适时出手，一击必中。



个人投资生涯的“此心不动，随机而动”

O2O、VR、共享经济、智能穿戴……

媒体大肆鼓吹的最热风口我都没追，“此心”从未变化。

在手游、互联网金融、工业互联网等风口前相继投中大

掌门、趣店、珞石机器人等大批案例，这就是“随机而

动”。



六、知行合一



“知行合一”结果去验证自己认知力和心力

知是行之始，行是知之成。

圣学只一个功夫，知行不可分作两事。

若会得时，只说一个知，已自有行在；只说一个行，已自有知在。



1、积小胜为大胜，稳步上台阶。

2、每步小的成功会突破认知的边界，创业需要积累小成功。

3、向有结果的人学习，与最强的人碰撞。

4、速胜论和投降论都不可取，人生正在经历“论持久战”。

“知行合一”创业中需要理解的几点



“知行合一”的结论

一：认知正确才能行动正确，行动正确才能结果正确。

二：向有结果的人学习，结果不会说谎。

三：认知、执行和结果会形成飞轮效应。



贰 心学三大推论



心学推论之一：能力之上是认知力，认知力之上是心力



西游记：

西游尽磨难，终见意志坚，愿做菩提树，普渡化众生。

沙僧体现的是忠诚，顾埋头苦干和助攻选手。

猪八戒本领和背景都不错，体现的是能力，

悟空火眼金睛，预判识别潜在风险，代表的是认知力；

唐僧，不畏万险，志在西天取真经，体现的是心力。

举例一：西游记



楚汉相争：

韩信，兵将多多益善，百战百胜，体现的是能力；

张良，谋略奇才，最佳助攻的角色，是认知力；

刘邦，志向远大、豁达大度、善于谋略收服人心，

凭借强大的心力，最终完成统一，建立汉朝。

举例二：楚汉之争



三国演义：

张飞、关羽，忠心义胆，斩颜良诛文丑等战功赫赫协助

刘备成立大业，体现的是能力；

诸葛亮，谋略家，其隆中对策、孙刘联盟、平南北伐、

草船借箭等，凭借极强的认知力；

刘备从织席贩履，一路创业不放弃，到三国鼎立，则是

心力的体现。

举例三：三国演义



心学推论二：心力越强，困难越小；认知力越强，
掉坑越少，搭便车机会越多。



心力和困难是一个相对性的关系，你心力越强大，困难在

你面前就越弱。

人的一生都在为自己的认知力买单。 买的这个单就是看

掉不掉坑，能否搭上便车。

认知力越强，越能识别是不是坑，越能识别是否是自己的

机会，甚至创造机会。

解释这个推论



心学推论三：成功率等于能力分、认知力和心力
三者相乘的结果除以事情的实际需要的能力分。



第一次手机创业，挑战任正非，雷军，段永平

认知力 40%，心力70%，能力80分，需要的能力 99分，成功率：25%

第二次社交创业，挑战腾讯

认知力 20%，心力70%，能力80分，需要的能力 100分，成功率：10%

第三次电子烟创业

认知力 80%，心力70%，能力80分，需要的能力 80分，成功率：56%

举例一：罗永浩创业



叁 心学终极目标



目标：成为一个现实的理想主义者，能以理想主义为底色，

致良知，不忘初心，知行合一；又能以现实主义为武器，
实事求是，事上练，难上得，此心不动，随心而动。
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