
创业冷启动

徐宁



我和我的创业项⽬



100万⽇活跃⽤户，300万+⽉活跃⽤户，2500万⽤户 

最⼤的端游游戏APP



朝外店北京⽹吧坪效第⼀，点评美团评价榜第⼀ 

望京店2⽉营业



⼩⿊盒游戏发⾏ 

基因特⼯: 国内独⽴游戏销量Top10 

2020年已经签约4款游戏



什么是创业？



创⽴⼀个新的企业

企业是指以盈利为⽬的，运⽤各种⽣产要素（⼟
地、劳动⼒、资本、技术和企业家才能等），向市
场提供商品或服务，实⾏⾃主经营、⾃负盈亏、独
⽴核算的法⼈或其他社会经济组织。

创业者通过产品和服务实现企业盈利



为什么创业？



先有产品⽤户再去创业



做⾃⼰喜欢的事情
获得⽐打⼯更强的成就感
经济回报(副产品)



如何增加创业成功的⼏率？



做喜欢的事情



明确商业模式



靠谱的团队



解决问题的⽅法论



努⼒做到⾏业第⼀



招更好的⼈ 做更⼤的事 赚更多的钱



什么是融资？
要不要融资？



钱是最不稀缺的资源



投资⼈的钱是企业(甚⾄个⼈)债务
投资是要还的



锦上添花⽽不是雪中送炭



拿到投资只是创业的开始，不是⽬标



靠什么竞争？



技术驱动 
产品驱动 
运营驱动
资本驱动





开始组建靠谱、互补的团队
培养⾃⼰的产品和商业意识
找到喜欢事情，尝试做⼀个原型产品



愿疫情早⽇结束


