北京大学研究生课程开课申请表

	开课单位
	信息科学技术学院
	授课教师
	张铭

赵海燕

	课程编号
	
	开课学期
	夏/秋

	课程名称
	职业规划与领导力发展
	周学时/

总学时
	2

	英文名称
	Career Planning & Leadership Development
	学  分
	2

	先修课程
	无
	授课对象（博/硕）
	硕士

	课程简介（包括开课目的、开课基础与教学要求等）：
面对科技日新月异、社会急剧变迁的21世纪，只掌握专业上的一技之长，已难以适应瞬息万变的职场，也不足以获得充实、圆满的自我。有鉴于此，为配合即将踏入职场的信息学院高年级本科生、研究生确立自己的职业生涯定位、拟定人生发展策略而设计本课程。
本课程拟通过十多位在各种规模和形态的IT企业中摸爬滚打十数载、富有职业规划经验、有着激荡澎湃之人生的北大计算机系系友演绎自身在职场的切身体会，以作为他山之石来协助学生了解生涯规划的一些基本概念与基本技巧，进而培养学生从事职业的兴趣、技巧、能力，塑造清新独特的自我，养成良好的职业道德。主要内容包括IT人士的经济学、管理学经验，IT创业融资、中国软件企业的自主创新、中国企业的成长和全球化过程等成功商业案例，以及市场开拓、渠道管理、企业的财务管理等理念。
本课程的目标主要包括：

1、培养学生了解生涯规划的基本概念及重要性；
2、指导学生学习生涯规划的技巧，扩展生涯的知觉范围、增进生涯探索能力、促进自我的实现；

3、陶冶学生职业活动志趣、培养敬业精神、养成良好的职业道德；

4、培养学生终生学习的态度、学习团队合作精神，活出精彩的人生。
由于生涯探索与规划是一个终身不断调适的过程，其具体内容的深度和广度均会因人而异，本课程只作为入门课程来引导学生如何确立人生的方向，提供奋斗的策略，以帮助学生突破生活的格线，塑造清新充实的自我。
本课程由张铭教授和赵海燕副教授共同主持，主要邀请来自国内外各企业的北大计算机系校友担纲，以讲座的方式讲授。拟每周安排3次，共12次课来完成本课程的教学任务。每次历时2.5 小时，由一位校友主讲。可选的讲座题目列示如下，具体的讲座内容参见附页。

第1次：王会民（原方正总裁助理、集团董事，现奇志通董事长）用经济学的眼光来看待人和事 

第2次：王艇（84年北京市高考状元，美国Cadence 上海分公司R&D主管） 从EDA谈硅谷华人企业家的成功之道 

第3次：刘建国（原百度CTO，现爱帮CEO） 互联网软件开发中的团队合作    

第4次：赵林（神州泰岳信息工程公司董事长）中国本土软件企业的发展道路

第5次：牛合庆（东方通副总经理） 中国软件企业的自主创新

第6次：张晖（CMU教授，ACM Fellow）培养创新人才和文化 

第7次：赵为（东南融通副总裁）全球软件外包产业链

第8次：祝文菁（美国诺基亚高级经理）创造中国品牌的全球化价值
第9次：刘洪（联想集团外设事业部总经理）管理基础及联想管理实践

第10次：李名霖（Codonics大中华区总经理） 外企企业文化

第11次： 肖毅（HDS金融事业部总经理） 市场开拓＆渠道管理

第12次： 高盛公司（4大投行之一） 财务管理

教学方式：

         以课堂讲授为主，穿插大量的课堂讨论，并辅以实际案例分析。

考核方式：

(1) 出勤考核30%；

(2) 课堂上表达与分享的参与程度20%；
(3) 职业规划报告30%；

(4) 课程学习心得报告20%。


	教材（作者、书名、出社及出版年）：

讲座系列。无教材

	参考书（作者、书名、出版社及出版年）：

1. ANNABEL BEEREL（赵伟译）, 领导与战略规划（Leadership Through Strategic Planning）, 机械工业出版社, 2001

2. 昆曼, 经济学原理（上册）, 生活、读书、新知三联书店
3. R.B.Miller, S.E. Heiman, Strategic Selling, Miller Heiman Inc., 1987

4. Bruce R. Stuart, The Channels Handbook, Channel Corp Management Consultants Inc., 2002

5. T.L. Friedman, The World Is Flat, Holtzbrinck　Publishers, 2005

6. 克里斯.安德森, 长尾理论, 中信出版社, 2006

7. (韩)金 / (美)莫博涅, 蓝海战略：超越产业竞争，开创全新市场, 商务印书馆, 2005

8. （美）柯维, 高效能人士的七个习惯, 中国青年出版社, 2003

9. （美）柯林斯, 从优秀到卓越, 中信出版社, 2005

10. （英）托姆林森(H.Tomlinson), 教育领导力的修炼——实现个人成长与专业发展, 中国轻工业出版社, 2007
11. （美）马杜拉（J.Madura）, 国际财务管理(第5版), 东北财经大学出版社, 2006


	任课教师教学科研简历（其中包括年龄、职称、主要教学科研工作成就等，可加附页）
课程第一主持人张铭，1966年出生，信息科学技术学院教授，博士生导师。1988年毕业于北京大学计算机系,1991年获得北京大学计算机软件硕士学位，2005年获得北京大学博士学位。兼任教育部理工计算机教学指导委员会委员，中国高校计算机教育研究会理事。自1991年硕士毕业留校以来，开设过“UNIX程序设计环境与C语言程序设计”、“计算引论”、“程序设计实习”、“大型机数据库管理”等课程，自1998年以来主持北京大学计算机系和信息科学学院的“数据结构与算法”主干基础课程，多次开设研究生“语义网与数字图书馆”课程。编写计算机专业教材7部，发表教学论文7篇。参与编写了2本国家十五教材，主持编写了2本国家十一五配套教材。主持的 “数据结构与算法课程的教学研究和实践”获2004年度北京大学教学成果一等奖（排名1；赵海燕排名2）。

主要研究方向为数据库与信息系统、语义网、数字图书馆等，主持完成了教育部多项研究课题，连续多年得到中国惠普实验室的研究资助。作为项目骨干参与了国家自然科学基金重大项目、国家自然基金重大国际合作项目、国家973等重大项目的研究。目前正在主持教育部博士点基金项目“协作式科技论文网络共享平台”的研究，近年来，在重要国际会议和核心期刊发表学术论文50多篇，发表学术专著1本，获得软件著作权1项，申请发明专利2项。
课程第二主持人赵海燕，1966年出生，信息科学技术学院副教授。1988年毕业于北京大学计算机系,1991年获得北京大学计算机软件硕士学位，2003年获得日本东京大学博士学位。长期担任本科生的专业课授课任务，其中既有注重实践的课程，诸如Unix程序设计环境和C程序设计语言，又有作为计算机科学的基础专业课的数据结构课程。近5年来一直讲授主干基础课程《数据结构与算法》，参与编写了2本国家十一五配套教材。在科研方面，主要研究工作涉及软件工程及软件开发环境、软件复用及软件构件技术、程序设计语言等多个领域，先后主持了国家高技术研究发展计划（863计划）项目、北京市自然科学基金项目等项目，并作为主要成员和技术骨干先后参加了包括国家“八五”、“九五”重点科技攻关项目、国家973项目、国家自然科学基金项目、国家其他部委课题和国际合作课题在内的多项课题研究工作，在重要国际会议和核心期刊上已发表学术论文近30篇。获2006年度国家科学技术进步奖二等奖（排名10）。
本课程的特邀讲者是十多位来自国内外学术界、企业界，拥有丰富的职业规划经验和激荡澎湃之人生的IT成功人士，大多数是北大计算机系系友。主讲人简介参见附页的课程大纲。

	教学大纲（请另附页，应包括课程主要内容框架：各章节的主要内容、目的与要求，主要参考文献，各章节学时安排表等，并说明教学方式、考试方式等具体教学环节的安排）

	院（系）意见：

教学院长（主任）签字：

（单位公章）

                   年    月    日
	研究生院审批意见：

          负责人签字：

                     年    月   日


说明：1. 院（系）新开研究生课程，须填写本表有关项目，经主管研究生教学院长（主任）签署意见后报研究生院培养办审批；2. 被批准开课后，教务员须将有关内容录入研究生课程库方能安排排课；3. 研究生院每学期第14周之前受理下一学期的开课申请。

《职业规划与领导力发展》课程大纲
课程背景：

面对科技日新月异、社会急剧变迁的21世纪，只掌握专业上的一技之长，已难以适应瞬息万变的职场，也不足以获得充实、圆满的自我。有鉴于此，为配合即将踏入职场的信息学院高年级本科生和研究生确立自己的职业生涯定位、拟定人生发展策略而设计本课程。
本课程的特邀讲者是十多位来自国内外学术界、企业界，拥有丰富的职业规划经验和激荡澎湃之人生的IT成功人士，大多数是北大计算机系友。他们将演绎自身在国内外职场的切身体会，带来IT人士的经济学、管理学经验，分享IT创业融资、中国软件企业的自主创新、中国企业的成长和全球化过程等成功商业案例，并介绍市场开拓、渠道管理、企业的财务管理等理念。这门课程将协助在校学生了解生涯规划的一些基本概念与基本技巧，引导学生尽早确立自己的职业兴趣，培养学生从事相关职业的技巧、能力以及良好的职业道德，活出精彩的人生。
目的和要求：

1、培养学生了解生涯规划的基本概念及重要性。
2、指导学生学习生涯规划的技巧，扩展生涯的知觉范围、增进生涯探索能力、促进自我的实现；

3、陶冶学生职业活动志趣、培养敬业精神、养成良好的职业道德；

4、培养学生终生学习的态度、学习团队合作精神，活出精彩的人生。
    由于职业生涯探索与规划是一个终身不断调适的过程，其具体内容的深度和广度均会因人而异，本课程只作为入门课程来引导学生如何确立人生的方向，提供奋斗的策略，以帮助学生突破生活的格线，塑造清新充实的自我。
内容提要及课程安排：
本课程由张铭教授和赵海燕副教授共同主持，主要邀请来自国内外各企业的北大计算机校友担纲、以讲座的方式讲授。
拟每周安排3次，共12次课来完成本课程的教学任务。每次历时2.5小时，由一位校友主讲。可选的讲座题目列示如下：

第1次： 王会民（原方正总裁助理、集团董事，现奇志通董事长）用经济学的眼光来看待人和事 

— 经济人要理性地看待利益

— 人会对激励做出的反应，但不一定是政策制定者希望的结果

— 重视机会成本与边际效益

— 一切人类的活动都是交易的一种

— 市场手段在多数情况下更有效率

— 以积极地的心态对待失败，创造双赢的结局

第2次： 王艇（84年北京市高考状元，美国Cadence 上海分公司R&D主管） 从EDA谈硅谷华人企业家的成功之道 

· Cadence/Avant!/Synopsys： EDA战场中3-kingdom 的故事

· Webex/Netscreen/Baidu： .com 潮起潮落中他们是如何逃生成功的？ 

· E-club/HYSTA / northStar Fund : 钢铁是怎样炼成的? 成功的背后

第3次： 刘建国（原百度技术总裁，现爱帮CEO） 互联网软件开发中的团队合作
— 互联网软件开发的特点
— 团队合作为什么重要?

— 如何进行团队合作?

— 团队合作和个人信用的关系
— 团队合作和团队文化


第4次： 赵林（神州泰岳信息工程公司董事长）中国本土软件企业的发展道路

— 中国软件现状介绍 

— 中国本土软件的发展不能只依赖成本优势

— 中国软件产业的主要优势是对中国国情的了解

— 中国软件最大和劣势是对需求的确定与控制
· 软件产品的成功是开发者与客户合作的结果
· 创业体会：创业成功是小概率事件；关系也是生产力；专业与行业；学点销售与财务；以万变应万变；…… 

第5次： 牛合庆（东方通副总经理） 中国软件企业的自主创新

— 基础软件对中国企业的机会
— 创新方可以弱胜强
— 中国基础软件的创新模式探讨
第6次： 张晖（CMU教授，ACM Fellow）培养创新人才和文化 

— 美国R&D生态环境 

· 创新环境剖析   

· 美国 vs. 中国

· 学术界 vs.工业界

· 以人为本 vs. 结果导向

· 文化vs. 政策

· 长期 vs. 短期

— 人人都可以成为创新人才

第7次： 赵为（东南融通副总裁）全球软件外包产业链

— 软件全球化协作的现状介绍

— 软件产业的全球化分工协作带来的机遇

— 中国软件企业面临的国际化压力与挑战
— 中国软件人材的优势与劣势分析

— 参与软件外包产业须建立工程化的软件开发流程及质量控制体系

第8次： 刘洪（联想集团外设事业部总经理）管理基础及联想管理实践

— 管理的概念
— 管理的科学性与艺术性
— 平衡记分卡与目标管理
— 人力资源管理
— 联想管理三要素
— 联想业务管理方法
— 体会： 市场营销战略、公司战略、公司持续发展战略
第9次： 李名霖（Codonics大中华区总经理） 外企企业文化

— 理解欧美文化的价值观
— 三足鼎立的利益平衡：股东、客户、员工
— 学会欣赏以流程为中心的管理模式
— 如何融入繁而不乱的矩阵组织结构
— “等级森严”的薪酬和奖励评估制度
— 以人为本的个人及团队发展计划

第10次：祝文菁（美国诺基亚高级经理）创造中国品牌的全球化价值
— 品牌

— 全球化的价值链

— 中国品牌

— 中国品牌的机遇和挑战

— 质量和质量的体现

— 技术和技术的体现

— 市场：全球化的小市场

— 知己知彼

— 一场对话

— 为什么大学生要思考中国品牌的价值？

第11次： 肖毅（HDS金融事业部总经理） 市场开拓＆渠道管理
— 市场开拓前的思考

— 关于渠道的概念

— 渠道的特性与价值

— 渠道模式

— 渠道管理的一些经验与规则

— 虚拟团队的组建与目标达成

— 个人品德、能力与渠道经理

第12次： 高盛公司（4大投行之一） 财务管理
— 投资银行的运作模式

· 技术在高盛公司中的重要地位

· 投资银行的职业轨迹

考核方式：
(1) 出勤考核30%；

(2) 课堂上表达与分享的参与程度20%；
(3) 职业规划报告30%；

(4) 课程学习心得报告20%。
主讲人简介:
王会民 1988年毕业于北京大学计算机系,1991年获得北京大学计算机软件硕士学位。1991年至2005年底在北京大学计算机研究所从事软件开发及管理工作。其间曾任方正集团技术研究院院长助理，方正控股有限公司副总裁（0418HK）、方正集团董事会秘书、方正科技股份（集团）有限公司（600601SH）董事。现任北京奇志通数据科技有限公司董事长。

王艇 1984年作为北京市高考状元进入北京大学计算机系学校，1988年毕业北京大学计算机系，1991年获新泽西州立大学硕士学位，1996年获UIUC博士学位。具有多次创业的经验，曾是华源(HYSTA)的创始人之一和首任副秘书长。具有EDA领域15年的从业经验，现担任Cadance上海地区的 R&D 部门的管理工作。

刘建国 1988年毕业于西安交通大学计算机科学工程系软件专业，1991年毕业于北京大学计算机科学技术系，获计算机网络方向硕士学位。1997年起，担任北京大学计算机系计算机网络和分布式系统研究室副主任，1999年被聘为副教授。2000年1月加盟百度，任百度公司技术副总裁，首席技术官(CTO)负责公司与技术和工程有关的规划、研究和管理。现任生活搜索网站爱帮网（http://www.aibang.com)首席执行官（CEO)兼总裁。
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高盛公司 1869年创立于纽约的高盛，是全球历史最悠久、经验最丰富、实力最雄厚的国际著名的投资银行之一，集投资银行、证券交易和投资管理等业务为一体。它为全球成千上万个重要客户，包括企业、金融机构、国家政府及富有的个人，提供全方位的高质量金融服务。高盛公司总部设在纽约，在全球二十多个国家设有分部，并以香港、伦敦、法兰克福及东京等地作为地区总部。
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